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VERSIÓN FECHA DESCRIPCIÓN DE
CAMBIOS

1.0 ABRIL 2018 VERSIÓN INICIAL
2.0 DICIEMBRE 2022 ACTUALIZACIÓN

En el presente documento se utilizan con un fin inclusivo, los términos genéricos para
referirse a hombres y mujeres o sujetos neutros. Esta opción obedece a que no existe
acuerdo universal respecto a como aludir conjuntamente a ambos sexos en el idioma
español, salvo usando “o/a”, “los/las” y otras similares. Si bien se incorpora esta opción,
se tiene el cuidado de utilizarlo a discreción con el fin de evitar una saturación gráfica que
pueda dificultar la comprensión del texto.
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1 FUNDAMENTACIÓN 

La necesidad de contar con un Proyecto Educativo Institucional (PEI), actualizado surge
desde la comprensión que este documento tiene una relevancia central dado que en él se
explicitan cuáles son los sentidos y el sello que caracteriza a cada establecimiento y cuál es
el aporte que realiza al desarrollo de su comunidad.

El PEI no sólo es un instrumento de alto valor legal y educativo para los sostenedores y los
colegios, sino también para las familias que los eligen y los territorios en los cuales se
ubican. Los Proyectos Educativos Institucionales, además son el referente que permite
proyectar y programar las acciones que aseguren una educación de calidad a través de
otras herramientas como el Plan de Mejoramiento Educativo.

El colegio Winterhill es un organismo cooperador de la función educativa del Estado y como
tal debe cumplir con estándares de aprendizaje, instalando una educación de calidad.

La comunidad deberá, en procesos posteriores a la declaración del PEI, determinar la
forma en que comprenderá y conseguirá la calidad.

En la Ley General de Educación se proyecta al PEI como el instrumento que unifica y
cohesiona a la comunidad educativa, en tanto da cuenta del “propósito compartido”, que
sustenta la unidad y el trabajo colaborativo de la comunidad. La Ley de Inclusión volvió a
poner en el centro al PEI, en tanto plantea que debe transformarse en el principal referente
utilizado por las familias a la hora de elegir un colegio en un sistema con igualdad de
oportunidades en el acceso a los establecimientos financiados por el Estado.

El colegio Winterhill, ha estado inmerso en un proceso de cambio que lo ha hecho migrar de
ser un colegio particular pagado a ser un colegio particular subvencionado con
financiamiento compartido, pero con el objetivo de llegar a la gratuidad, ha sido
indispensable reflexionar sobre su Proyecto Educativo Institucional y analizar en qué medida
los principios de inclusión, calidad integral en la formación de sus estudiantes e
involucramiento activo de todas las voces que conforman la comunidad están presentes en
el ideario y definiciones estratégicas del colegio.

Considerando que en Chile existe una masiva oferta educativa, pero que ello no
necesariamente ha significado la consolidación de proyectos educativos heterogéneos, es
que el Colegio Winterhill decidió actualizar el propio cautelando que aquello que constituye
su sello distintivo de formar estudiantes críticos y con conciencia social, sea plasmado en la
declaración que contiene este documento.

Para poder recoger todas las voces que se presentan al interior de la comunidad educativa,
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se optó por una metodología que considera el trabajo sistemático de un equipo generador y
la realización de procesos participativos ordenados y efectivos, se han tenido en cuenta una
serie de elementos, tales como:

● La historia del colegio y las declaraciones existentes hechas en torno al tema por la
comunidad del colegio.

● Que los principios declarados en el PEI sean coherentes con la cultura escolar.
● Que el tipo de educación declarado diga relación con las características del

estudiante que desea formar.
● Que lo declarado en el PEI da cuenta de las necesidades educativas de las y los

estudiantes y familias que conforman su comunidad escolar.
● Que el PEI dé cuenta de la diversidad de los miembros de su comunidad y garantice

el resguardo y ejercicio de sus derechos.
● Que el PEI oriente hacia la consecución de un colegio inclusivo.
● Que exista coherencia entre visión, misión, valores, enfoque educativo y gestión

institucional.
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2 ANÁLISIS DE CONTEXTO

2.1 Antecedentes históricos y del sostenedor

Los antecedentes históricos del Colegio se pueden referir a dos grandes aspectos:

La evolución jurídico-administrativa (tanto legal como educacional) y a los aspectos
curriculares del Colegio más significativos en el transcurso de su existencia, entendiendo
como currículo todas las experiencias que el establecimiento posibilita que vivan sus
alumnos, profesores y la comunidad en su cotidiano quehacer y que tiene una
intencionalidad educativa.

2.2 Antecedentes históricos Jurídico-Administrativos
El colegio Particular Winterhill de Viña del Mar, nació a la vida educacional el año 1975,
siendo fundado por la profesora Sra. María Isabel Rubio Lacalle, acompañada en esta
empresa por los profesores Guillermo Neumann Lagos y Miguel Argandoña Montaner.
Inicia las actividades educacionales con kínder (educación prebásica) y enseñanza básica
completa (1º a 8º), en la calle Dos Norte N.º 770 de Viña del Mar. El colegio, surge a partir
de un Taller Psicopedagógico de propiedad de la profesora María Isabel Rubio Lacalle, la
cual afectada por los cambios que introduce la dictadura militar a partir de 1973 en el área
educacional, genera un proyecto educacional que busca rescatar, los logros
democratizadores del sistema educacional chileno habidos hasta el 11 de Septiembre de
1973, que permita educar en libertad, además ser una fuente de trabajo y cobijo para los y
las docentes perseguidos/as y exonerados/as por la dictadura militar. Durante este
período recibe el apoyo solidario del Comité Pro Paz, representado en Valparaíso por el
sacerdote José Gutiérrez, conocido como el padre “Pepo”.

En el año 1976 son incorporados, los cursos de Enseñanza Media en forma consecutiva a
partir de Primer Año Medio. En agosto de 1978 el colegio es reconocido como
Cooperador de la Función Docente del Estado, siendo dirigido hasta el año 1994 por su
fundadora.
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El año 1976 la profesora María Isabel Rubio Lacalle, fiel a su concepción de vida y de
propósitos fundacionales del Colegio, crea una sociedad anónima conformada por los
profesores del Colegio denominada “Sociedad Educacional Rubio, Argandoña, Basualdo,
Martínez y Jiménez Ltda.”, la cual estaba compuesta por todos quienes trabajaban en él,
generando así la propiedad colectiva de la institución. El año 1978, el Colegio presenta su
proyecto educacional a la organización holandesa ICCO (Sigla que representa al conjunto
de Iglesias Cristianas de Holanda), quienes apoyaban experiencias de trabajo comunitario
de trabajadores en Chile. Ellos, hicieron un aporte de US$ 160.000 bajo la forma de un
préstamo condicionado a un plazo de 10 años y una vez cumplidos, se transformaría en
una donación. La condición del préstamo fue que en ese lapso, el colegio brindase algún
tipo de beca o beneficio educacional a hijos/as o familiares de personas afectadas por las
políticas represivas de la dictadura militar, condición que se cumplió hasta
aproximadamente el año 1995. Con este aporte más un préstamo gestionado por la
Sociedad Educacional se compraron dos propiedades ubicadas en el Pasaje Andwanter
Nº 31 y Nº 32, lugar al que se traslada el colegio en el año 1979.

En el año 1980 egresa del Colegio la primera generación de estudiantes de Cuarto Año
Medio, compuesta por 12 alumnos.

En el año 1984, la Sociedad Educacional Rubio, Argandoña, Basualdo, se transforma en
una Sociedad Anónima Cerrada de Responsabilidad Limitada, compuesta por 38 socios
accionistas quienes poseen una acción de la sociedad denominada “Sociedad
Educacional Winterhill Ltda...” o “Winterhill S.A.” que pasa a ser la propietaria del Colegio.
Los socios de ella: docentes, personal de administración y de mantención, eligen
mediante votación un Directorio compuesto por cinco socios quienes administran la
sociedad. Este Directorio es el encargado de elegir mediante concurso al Director
Docente o Académico del Colegio, al Gerente de la Sociedad y a otras autoridades.

En 1994 la fundadora y directora Profesora Sra. María Isabel Rubio Lacalle, renuncia a su
cargo y el Directorio de la Sociedad Educacional elige para el cargo al Profesor Sr.
Fernando Basualdo Delgado y como Inspector General al profesor Sr. José Guido Reyes
Barra.

En el año 1997, el Colegio construye un edificio denominado “Guillermo Neumann”
compuesto por nueve salas y una sala de uso múltiple, diseñado por el apoderado Sr.
Joaquín Velasco, en el cual comienzan a trabajar pedagógicamente los cursos de 7º Año
Básico hasta 4º medio.

En el año 2004, se construye un nuevo edificio denominado “Patricio Manzo”, destinado a
albergar a los estudiantes del Jardín Infantil y Enseñanza Básica ( 1º a 6º), esta nueva
construcción además considera un espacio para el casino y una sala multiuso.

De esta forma, se pudo ampliar el espacio destinado a patio recreacional de los
alumnos/as y se comenzó a contar con salas que cumplían con las normas fijadas por el
Ministerio de Educación para el desarrollo de la docencia.
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En el año 2009, se decide solicitar la subvención compartida que otorga el Estado,
pasando de Colegio Particular Pagado a Colegio Particular Subvencionado, para cumplir
con la norma que establece la Ley General de Educación Nº 20.370 y el Decreto Supremo
Nº 548-1998, debe modificar su razón social, estructura accionaria y solicitar un nuevo
Decreto Cooperador de la Función Docente del Estado, bajo la denominación de Colegio
Winterhill Viña del Mar. También en octubre de este año se aprueba el Reglamento del
Gobierno Estudiantil.

En el 2010 se emite la resolución N.º 931/2010 que faculta al Colegio Winterhill Viña del
Mar a impartir Enseñanza Básica y Media en el régimen de Jornada Escolar Completa
(JEC) con carácter de Colegio Subvencionado con subvención compartida. Con ello
aumenta significativamente la matrícula de 1º a 6º año de enseñanza básica.

En el año 2012, inicia su funcionamiento el Consejo Escolar, cuyo carácter es
consultivo-informativo, integrado por los estamentos de: Sostenedor, Dirección, Docentes,
Estudiantes y Apoderados/as. Durante este año el Centro de Padres y Apoderados,
realiza las gestiones con la Municipalidad de Viña del Mar para solicitar señalética de
zona escolar y permiso de estacionamiento en la calle Von Schroeder en horarios de
entrada y salida de la jornada escolar, obteniendo una respuesta positiva.

Ese año el profesor y Director Fernando Basualdo, jubila y asume en su reemplazo en el
año 2013 el profesor Gustavo González Valdés. Durante este año se realiza un Claustro
en nuestro establecimiento, para dar respuesta a un compromiso pendiente del 2011, se
reunieron los diferentes estamentos de la comunidad, para conversar sobre el sentido,
proyecto educativo, la confianza, la comunidad y democracia del Colegio Winterhill. Las
etapas del Claustro fueron: diagnóstico, discusión, acuerdos y proyecciones.

En el mismo año, el Consejo Escolar, mantuvo el carácter de consultivo-informativo, pero
incorporó al trabajo colectivo al estamento de Asistentes de la Educación de nuestro
colegio.

Durante el año 2014, se aprueba el convenio que incorpora el Programa de Integración
Escolar (PIE) Resolución exenta 1564 de 04/06, suscrito desde el 1 de marzo del 2014,
dicho programa es dirigido hasta el 1 de marzo del 2022 por la Psicopedagoga Pamela
Cartagena Vicencio. En sus inicios atendió a 48 estudiantes con un equipo de
profesionales compuesto por: fonoaudióloga, educadores diferenciales, psicólogos/as,
psicopedagoga y terapeuta ocupacional.

Consecuente con el proyecto de ser un espacio de libertad se inicia el cambio hacia la
gratuidad. En el año 2015 el profesor y Director del establecimiento Gustavo González
renuncia a su función y el Directorio convoca a un concurso público para optar al cargo.
Es en el mes de abril cuando asume la nueva Directora del Colegio, Profesora Paola
Sherman Aliste. En el transcurso del año se presenta la propuesta del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) para postular a la Subvención Escolar Preferencial (SEP),
la cual será aprobada posteriormente. En Enero del año 2016, el Colegio es aceptado en
la Subvención Escolar Preferencial (SEP) y con ello, se inicia el camino hacia la gratuidad.
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En la segunda mitad de la primera década del presente siglo la comunidad realiza una
Jornada de reflexión y Análisis de su propuesta educativa con el objetivo de elaborar su
Proyecto Educativo de acuerdo a las indicaciones del Ministerio de Educación. Se
concluyó en un documento que dio cuenta del Proyecto Educativo Institucional definiendo
Su Misión, Visión, Perfiles de los miembros de su comunidad, Valores, Principios, Marco
Teórico-Filosófico, Diagnóstico y Objetivos Institucionales y los distintos aspectos que el
Proyecto contiene.

En el año 2009 se realiza un diagnóstico del Colegio para elaborar un PME, trabajo
coordinado por la Educadora Lina Peralta, Lamentablemente por falta de recursos las
propuestas de mejoramiento contenidas en el documento final no se pudieron
implementar.

Durante el año 2017 se comienzan a ejecutar las actividades comprometidas en el PME
coordinado por la profesora Camila Velis González, Este proceso implicó la tarea de
actualizar el Proyecto Educativo Institucional. La comunidad ha sido convocada por la
Dirección Pedagógica a desarrollar esta tarea, la que rinde sus frutos en el presente
documento y que, en conformidad a la legalidad vigente, debe ser actualizado cada dos
años.

En el año 2018 tras una crisis interna el primer semestre asume la subrogancia de la
dirección académica Mauricio Arenas Oyarce junto con otros/as docentes del espacio,
este mismo año en octubre se anuncia el cierre del Colegio, ante lo cual se organiza la
comunidad bajo la consigna #WinterhillNoSeRinde consiguiendo que no se concrete este
y organizando todos los estamentos para crear la Corporación Educacional Winterhill,
reestructuración legal con un Directorio Inter estamental (trabajadores/as, ex estudiantes,
apoderados/as y representantes de la asamblea de socios/as de la sociedad anónima). A
finales de este año otro hito importante es el denominado “estallido social” que inicia un
proceso de manifestaciones sociales a nivel nacional.

El primer período del Directorio de la Corporación Educacional Winterhill (2019-2020)
estuvo enfocado en asumir y controlar una administración financiera deficiente, reducir
deudas de corto plazo y resguardar que el colegio siguiera funcionando normalmente,
cumpliendo con sus obligaciones educativas, administrativas y laborales. El año 2020
debido a la pandemia del COVID-19 se modificaron nuestras prácticas institucionales para
trabajar en modalidad online.

Durante el segundo período (2020-2022) los desafíos están centrados en realizar
concursos para contar con una adecuada estructura interna para mejorar tanto los
aspectos técnicos-pedagógicos como lo administrativo resguardando la sostenibilidad
financiera, para el desarrollo y fortalecimiento de nuestro proyecto educativo institucional.
Debido a lo anterior, es que se realiza un concurso público para postular a los siguientes
cargos directivos y de gestión pedagógica: dirección académica, coordinaciones
técnico-pedagógicas de enseñanza básica y media, coordinación del PIE, encargado/a de
convivencia escolar y orientación.
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En la actualidad, seguimos transitando hacia la gratuidad de manera gradual, mejorando
la entrega significativa de aprendizajes a nuestros estudiantes, resignificando nuestro PEI
con la participación de toda la comunidad Winterhilliana.

2.3 Antecedentes de experiencias del currículo Winterhilliano
En este punto, se desea destacar diversos hechos, acciones, definiciones que se

implementaron en distintos momentos las cuales le dieron un sello a la acción educativa y
permitieron que el Colegio fuese considerado alternativo y en varios aspectos innovador
en el quehacer educacional en la región de Valparaíso.

De los innumerables hechos que configuraron este currículo winterhilliano, y que para
darle un relativo orden al relato de ellos, se indicará como “Aspectos referidos a”:

2.3.1 Aspectos referidos a la organización curricular:
Plan de estudios

Desde su inicio el Colegio definió un Plan de Estudio equilibrado en el cual todas las
áreas tuvieran la misma importancia (Humanidades, Historia, Ciencia, Matemática,
Artes y Ed. Física y Deportes). Se definió una “formación integral para el alumno y
para ello se crearon variadas actividades extra programáticas que abarcaron casi la
totalidad del plan de estudios:

✔ Guitarra
✔ Flauta dulce
✔ Conjunto vocal instrumental
✔ Academia científica
✔ Vida al aire libre
✔ Pintura infantil
✔ Cerámica
✔ Cocina
✔ Teatro
✔ Deportes: fútbol, balonmano, básquetbol, voleibol
✔ Expresión corporal
✔ Gimnasia rítmica infantil

Al ingresar al sistema de Jornada Completa, varios de estos talleres extra programáticos
se definieron como lectivos en el Plan de Estudios de los cursos, adscritos
programáticamente a las asignaturas afines a su área.

● A fines de la década de 1970 y durante la década del 80 se agregó al Plan de Estudios
la experiencia denominada “Talleres Exploratorios” con dos horas lectivas semanales,
destinada a los alumnos de 1º y 2º medio. En estos talleres los y las estudiantes
pasaban por un semestre para cada uno de los cuatro que se mencionan: humanista,
artes, científico y tecnológico.

● Se definió que tener profesor especial de geometría, distinto de matemática de 7º a 4º
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año medio en la década de 1980.

● Se definió que las asignaturas de artes visuales, música, educación física fueran
impartidas por profesores especialistas desde 1º básico a 4º año medio (en 1977).

● En 1976 se creó la experiencia “Mañana Deportiva, (que posteriormente fue la
“Mañana Recreativa”) la que hasta mediados de los ochenta se dividía en dos: 1º a 6º
básico salían a actividades recreativas, culturales o deportivas los miércoles en la
mañana a algún centro de interés y, los alumnos de 7º a 4º año medio los días
sábados en el Club de Campo Israelita de Reñaca, practicaban 4 deportes para elegir:
handbol, básquetbol, fútbol y vóleibol. Posteriormente esta actividad fuera del Colegio
se mantuvo en el Plan de Estudios de primer ciclo básico .

2.3.2 Aspectos referidos al arte:
Creación y actividad musical.

● En 1978 se crea el Conjunto Vocal Instrumental compuesto por estudiantes y
profesores, dirigido por el profesor Guillermo Nur.

● Crean la primera Cantata “La Paloma” con textos basados en obra de Bertolt Brecht
por el profesor Miguel Argandoña y música del profesor Guillermo Nur estrenada en
1980. Otras cantatas fueron Moisés (creación del sacerdote José “Pepo” Gutiérrez) y
la  “Cantata Winterhill” (1992) creación de la alumna Corina González.

● En 1979 se realizó el Encuentro de la Canción Latinoamericana, organizado por el
2do. Año medio, con la participación de Santiago del Nuevo Extremo, Eduardo Peralta
y otros cantantes en el Teatro del Colegio Salesiano.

● El Departamento de Música organizó en la década del 80 dos festivales de la canción
abiertos a otros colegios.

● Se creó un Coro de Apoderados del Colegio que tuvo una fructífera actividad en la
Región desde finales de la década del 80 hasta el año 2010 aproximadamente.

● Conjunto vocal instrumental: ha sido una de las expresiones artísticas más relevantes
del Colegio. Ha participado en innumerables festivales e invitaciones. Se destaca la
conducción de sus directores Guillermo Nur, Juan Carlos Albornoz y Soledad
Figueroa.

● Teatro: se crea un Taller de Teatro de apoderados/as y uno de docentes. El primero se
mantuvo en actividad por más de una década, significando un lugar de encuentro entre
apoderados/as y profesores/as en el espacio de la creación artística del colegio.

13



RBD: 14923-3
Comuna: Viña del Mar
Año: 2023

● Una experiencia significativa en Teatro la constituyó el que en el Plan de Estudios de
3° y 4° medio, dos horas de Castellano estaban destinadas a teatro en las que los
alumnos y alumnas realizaron obras de creación colectiva que participaron en
festivales de teatro estudiantil.

2.3.3 Aspectos referidos al Deporte.
El colegio definió como importante en su quehacer la práctica deportiva integrando en ella
a todas las alumnas y alumnos y posibilitando su participación no dependiendo de su
calidad, sino de su interés y esfuerzo.

● El Handball, con la conducción del profesor Luis Martínez Salinas, se constituye desde
1976 en la principal expresión deportiva del Colegio. El año 1992 se logra el
Vicecampeonato en los Juegos Deportivos Nacionales Escolares.

● El Taller de Expresión Corporal, que surge a finales de la década de 1970, logra un
desarrollo y reconocimiento regional destacado hasta mediados de la segunda década
del presente siglo.

2.3.4 Aspectos referidos a Actividades Coprogramáticas permanentes y que
involucran a toda la comunidad

● Noche de San Juan, se inicia en 1984, a cargo de 3°medio y busca rescatar
tradiciones de nuestros campos y de varios pueblos altiplánicos en concordancia con
el Inicio de Año Nuevo en los pueblos indoamericanos.

● Nguillatún, actividad que surge a mediados de los ochenta, que congrega a toda la
comunidad, haciendo suyo el espíritu que está en esta celebración del Pueblo
Mapuche, en referencia a las rogativas por buenas nuevas para mejorar la vida de la
comunidad. Este es un espacio en el que se desarrollan pruebas a ser realizadas por
alumnos/as, apoderados/as y trabajadores/as agrupados en tres tribus.

2.3.5 Ateneos culturales
Esta actividad se inició en el año 2002 y buscaba que los/as apoderados/as pudiesen

mostrar sus habilidades artísticas, literarias y creativas en exposiciones, intervenciones,
etc.

● Taller Folclórico: destinado a profesores/as y apoderados/as, surgido en el año 2000 a
iniciativa de las educadoras de párvulos del Colegio y que ha tenido una fructífera vida
a cargo del profesor de folklore Mario Molina. El año 2005 organiza la “Primera Gala
Folklórica Winterhill”.

● Sabores del Mundo: actividad surgida a iniciativa de 2º año medio del año 2005
conducida por el profesor Daniel Contreras. Busca congregar a la comunidad
alrededor de una muestra de la cocina típica de distintos países, a cargo de los
diversos cursos del Colegio (familias y estudiantes).
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2.3.6 Aspectos referidos a actividades específicas de estudiantes
● Centro de alumnos y alumnas: en 1988 se organiza el Centro de Alumnos realizando

una elección democrática de sus dirigentes en una época en que ellas estaban
prohibidas por la dictadura. En el 2000 se integran al Centro de Alumnos y Alumnas
los cursos de 7º y 8º básico.

● Durante la Dictadura Militar (1973-1999, los estudiantes representados por el Centro
de Alumnos y también de forma individual, asumieron una actitud activa y de
compromiso por la recuperación de la libertad. El Centro de Alumnos se integró a las
organizaciones comunales, regionales y nacionales de estudiantes y el Colegio fue un
espacio abierto para que se reunieran. Varios/as estudiantes fueron detenidos/as,
otros/as delegados/as a otros sectores del país a consecuencia de su compromiso.

● En 1998, los y las estudiantes deciden que el Centro de Alumnos se denominará
Gobierno Estudiantil y aprueban su nueva normativa acorde con la realidad específica
del Colegio y el sentido que ellos le dan a su organización.

● Desde 1990, los y las estudiantes han mantenido su actitud de compromiso con las
reivindicaciones del mundo estudiantil, participando en las acciones a las que
convocaban sus organizaciones gremiales, en especial en el año 2006 en la llamada
“Revolución de los Pingüinos” y a partir de 2011 en el marco de las exigencias por
Igualdad y Calidad en la Educación.

● Las alumnas y alumnos, coordinados por el Gobierno Estudiantil, decidieron en una
asamblea del año 2011 organizar la primera toma del local sumándose a las
demandas nacionales de los y las estudiantes referidas a superar deficiencias que
observan en el Colegio en la infraestructura, la transparencia de la gestión
administrativa y aspectos referidos a la coherencia en la concreción del PEI, la cual se
mantuvo por 30 días. Fue una experiencia nueva para toda la comunidad que significó
desencuentros y situaciones conflictivas en cada uno de los estamentos que
constituyen la comunidad, alumnos/as, apoderados/as y trabajadores/as del colegio
(Sostenedor, Dirección y trabajadores docentes, paradocentes y de mantención). La
situación se enfrentó con un intenso diálogo triestamental.

● En el año 2016, los y las estudiantes liderados por el Gobierno Estudiantil deciden
tomarse el Colegio en dos oportunidades buscando lograr mejoras en su equipamiento
y habilitar nuevos espacios. El logro de acuerdos para finalizar con la toma fue un
proceso arduo y dialogante entre los y las estudiantes movilizados/as y el Equipo de
Gestión. Uno de los logros más significativos fue el que el sostenedor haya aceptado
que el Consejo Escolar tenga a partir de ese momento, el carácter de resolutivo en las
materias determinadas por la normativa legal y la elaboración y aprobación de nuevos
estatutos.
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● Jornadas de Reflexión de Alumnos y Alumnas: Desde el año 1979 se comienza
regularmente a organizar una o dos veces al año Jornadas de Reflexión de Alumnos y
Alumnas con sus profesores jefes, en torno a temas de su vida escolar, del currículo
del Colegio y de la vida política social y cultural del país se realizan en el Colegio o en
lugares externos, tales como; Punta de Tralca, Retiro en Quilpué, Lliu Lliu, etc. Estos
espacios de Reflexión permitieron gracias a sus aportes mejorar la práctica educativa,
lograr cambios en aspectos de la organización curricular referidos a asuntos que los
involucran (uso o no uso de uniforme, reglamento de convivencia, entre otros.).

2.3.7 Intercambios con otros Colegios.
● En 1981 se realiza el primer intercambio con estudiantes del Colegio Francisco de

Miranda de Santiago. Los alumnos y alumnas reciben en sus casas a sus compañeros
de Santiago (3 días) y ellos/as van a Santiago. Realizan actividades que se mantienen
hasta finales de la década del 90 (otros colegios fueron el Latinoamericano de
Integración, El Colegio Integrado de Talca).

2.3.8 Viajes de Estudios
● El tercer año medio realiza desde 1979 un viaje de estudios al final del año escolar a

cargo del profesor jefe. Hasta el año 2005 se realizaba al sur o norte del país. El año
2006 se viaja por primera vez al extranjero (Brasil).

● A partir del año 2004 los alumnos de 8º año básico realizan un viaje de estudios a la
región de Coquimbo, visitando especialmente el observatorio El Tololo y otros centros
de interés de la Región.

2.3.9 Despedida de tercer año medio a estudiantes de 4º año medio
● Desde el año 1985 el tercer año medio despide a sus compañeros y compañeras de 4º

medio en una actividad deportiva y de camaradería que involucra invitarles desde el
mediodía hasta la mañana siguiente, ya sea en el Colegio o en un centro recreativo.

2.3.10 Celebración de Aniversarios del Colegio
● Desde que se cumplieron 20 años de vida del Colegio, se han celebrado de manera

solemne y en una actividad que involucra a la comunidad y autoridades educacionales
(Seremi y director Provincial de Educación) los 20, 25, 30 35 y 40 años de vida del
Colegio, entregando a los trabajadores que cumplen los mismos años de trabajo un
reconocimiento mediante un galvano. En este acto siempre se ha involucrado el área
musical del colegio: Coro de apoderados/as, docentes de música, conjunto vocal
instrumental, etc. y ha significado un momento de trabajo colectivo de todos los
trabajadores/as del Colegio quienes se comprometen por la importancia que ello tiene.
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2.2 . Caracterización del entorno comunal y redes en las que participa

a) Entorno comunal: El Colegio Winterhill se emplaza en el centro de la ciudad de
Viña del Mar, en un barrio residencial de clase media alta. Rodeado de Instituciones
de Educación pre-básica, básica, media y superior, además de preuniversitarios e
instituciones estatales como la Dirección de Salud. A su alrededor, existe una
variedad de templos de diferentes credos religiosos. La ubicación geográfica es
privilegiada, ya que, a una cuadra se encuentra el metro MERVAL, playas, variantes
de conexión con la ruta 68, autopista Troncal Sur y caminos costeros. Presenta una
excelente locomoción colectiva tanto al poniente como oriente de la ciudad ya que
se encuentra muy cerca de las vías principales de tránsito de locomoción particular y
pública.

b) Redes: Actualmente el colegio Winterhill cuenta con diversas redes, algunas de las
cuales son universidades de la región con las que el colegio se vincula para efectos
de apoyo mutuo de índole formativa y cultural principalmente. Entre ellos contamos
a las siguientes Universidades: de Valparaíso, Viña del Mar, Andrés Bello, Playa
Ancha, Pontificia Universidad Católica de Valparaíso, Federico Santa María y Santo
Tomás, algunas de ellas tienen en el colegio un centro de práctica para sus
estudiantes de pedagogía y el colegio encuentra en ellos apoyo e intercambio de
experiencia.

Además existen espacios de gestión comunitaria, instituciones para el resguardo y
protección de los derechos de la niñez y adolescencia, así como también la
vinculación con centros para el apoyo a de las diversas necesidades de los y las
estudiantes y sus familias, tales como: la Oficina de Protección de Derechos de la
Infancia (OPD), Tribunales de familia, CESFAM, la I. Municipalidad de Viña del mar.

Instituciones gubernamentales como el Ministerio de Educación, la Superintendencia
de Educación, la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, la Agencia de Calidad
de la Educación, la Dirección de Bibliotecas Archivos y Museos, la Superintendencia
de Educación a través de sus diversos programas constituyen una red de trabajo y
apoyo que posibilita que el establecimiento acceda a beneficios directos para los
estudiantes; a información y apoyo fidedigno, oportuno y actualizado en materias
legales, técnicas y administrativas.
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3 INFRAESTRUCTURA

3.1 Dependencias pedagógicas

El colegio cuenta con la siguiente distribución de su infraestructura:

ITEM CANTIDA
D

Salas de clases 17
Sala de música 1
Laboratorio de ciencias 1
Salas de baño educación Básica 3
Salas de baño enseñanza Media 2
Sala de Enlaces 1
Sala múltiple 1
Bodega de Arte 1
Salas PIE 4
Centro de Recursos para el
aprendizaje 1

Camarines de damas 1
Camarines de varones 1
Duchas con agua caliente 10
Bodega para guardar implementos
Ed. Física 1

Canchas Educación Física 2
Sala de Teatro 1

Brechas de Mejora: mejorar la implementación del Laboratorio de Ciencias,
ampliar el espacio del CRA a lo que indica la normativa, 100 m2 cuando el colegio
tiene una matrícula de más de 300 estudiantes, resolver la disponibilidad de
canchas dentro o fuera del establecimiento, para la práctica de deportes.
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3.2 Dependencias administrativas
El colegio cuenta con la siguiente infraestructura para administración

ITEM CANTIDA
D

Oficina Recepcionista 1
Oficina Secretaria docencia /

1
Oficina Director/a 1
Of. Encargade convivencia 1
Of. Dupla psicosocial
Of. Orientador (a)
Oficina Corporación 1
Of. Inspectoría General 1
Of. CGPMA y de Estudiantes 1
Of. Atención de

radas/os 2

3.3 Dependencias de servicios

El colegio cuenta con la siguiente infraestructura para servicios.

ITEM CANTIDAD
Sala de baño para personas con
movilidad reducida. 1
Sala de baño para apoderados/as. 1
Bodega asistentes de la educación. 1
Casino 1
Comedor docentes 1
Baño asistentes de la educación 2
Ducha para asistente de la educación 1
Baño docentes 2
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4 CAPITAL HUMANO

4.1 Caracterización del Capital Humano

El capital humano institucional está compuesto por 74 personas cuyas funciones se
distribuyen de la siguiente manera:

Funciones Nº de
personas

Docentes directivos (directora,
inspector general, 2 jefas
técnicas y encargado/a de
convivencia)

5

Docentes 40
Sub Total docentes 45
Fonoaudióloga/o PIE 2
Psicóloga/os PIE 2
Terapeuta ocupacional PIE 2
Psicopedagoga PIE 2
Psicológa duplapsicosocial 1
Trabajadora Social 1
Orientador 1
Encargada CRA 1
Sub Total Asistentes de la
educación profesionales

12

Asistente educación básica 3
Mantención 6
Asistente Portería 1
Administración 3
Inspectores/as 4
Sub Total Asistentes de la
Educación no profesionales

17

TOTAL 74
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4.2 Antecedentes académicos del capital humano de atención directa a
estudiantes

Capital Humano Cantidad %
Docentes Titulados 31 41,9%
Docentes Habilitados 4 5,4%
Educador diferencial 0 0%
Docente General de Enseñanza Básica sin
mención 2 2,7%

Docente con Mención 9 12,2%
Orientadores 1 1,4%
Fonoaudiólogo/a 2 2,7%
Psicólogos/as 3 4,1%
Psicopedagogas/os 2 2,7%
Trabajador/a social 1 1,4%
Terapeuta Ocupacional 2 2,7%

4.3 Post títulos y post grados del equipo de educadores y educadoras:

Formación Inicial Especialidades Cantidad %

Docente Doctorado 1 1,8%

Docente Magíster 12 21,1%

Docente Diplomado 10 17,5%

Docente Post Título 5 8,8%

TOTAL 28 49,1%

5 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Respecto de la prueba estandarizada SIMCE, obligatoria para todos los colegios que son
cooperadores de la función del Estado, al interior de la comunidad del colegio Winterhill se
presentan  posiciones distintas.

No obstante lo anterior, mayoritariamente la comunidad coincide en señalar que no se
debe “trabajar para un buen SIMCE”, sino que la obtención de un buen resultado en esta
prueba debe ser la consecuencia de una adecuada implementación del currículum
nacional y de la instalación en aula de adecuadas prácticas pedagógicas.
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Los datos expuestos a continuación fueron obtenidos de la información pública existente en
la Agencia de Calidad.

5.1. Indicadores de desarrollo Personal y Social 4º básico
Clasificación del establecimiento, según grupos socioeconómicos: Medio Alto

AÑO Autoestima
académica y

motivación escolar

Clima
convivencia

escolar

Participación y
formación
ciudadana

Hábitos de vida
saludable

2014 75 73 85 69
2015 70 72 80 73
2016 72 75 81 70
2017 62 - 67 63
2018 67 - 77 65
2019 - - - -
2020 - - - -
2021 - - - -

5.2. Indicadores de desarrollo Personal y Social 6º básico
Clasificación del establecimiento, según grupos socioeconómicos: Medio Alto

AÑO Autoestima
académica y

motivación escolar

Clima
convivencia

escolar

Participación y
formación
ciudadana

Hábitos de vida
saludable

2014 70 76 84 67
2015 71 74 78 63
2016 75 72 83 73
2017 - - - -
2018 67 - 86 76
2019 - - - -
2020 - - - -
2021 - - - -

5.3. Indicadores de desarrollo Personal y Social 8º básico
Clasificación del establecimiento, según grupos socioeconómicos: Medio Alto

AÑO Autoestima
académica y

motivación escolar

Clima
convivencia

escolar

Participación y
formación
ciudadana

Hábitos de vida
saludable

2014 73 68 74 66
2015 75 - 82 69
2016 - - - -
2017 73 - 76 69
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2018 - - - -
2019 64 69 76 65
2020 - - - -
2021 - - - -

5.4. Indicadores de desarrollo Personal y Social 2º medio
Clasificación del establecimiento, según grupos socioeconómicos: Medio Alto

AÑO Autoestima
académica y

motivación escolar

Clima
convivencia

escolar

Participación y
formación
ciudadana

Hábitos de vida
saludable

2014 72 68 73 68
2015 75 69 78 66
2016 - - - -
2017 63 - 77 72
2018 73 73 86 77
2019 - - - -
2020 - - - -
2021 - - - -

5.5. Resultados SIMCE 2º básico

AÑO COMPRENSIÓN
DE LECTURA

2012 255
2013 281
2014 274
2015 252
2016 -
2017 -
2018 -
2019 -
2020 -
2021 -
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5.6. Resultados SIMCE 4º BÁSICO

AÑO COMPRENSIÓN
DE LECTURA

MATEMÁTICA HISTORIA CIENCIAS

2012 283 286 292 -
2013 287 286 - 285
2014 270 252 255 -
2015 277 258 - -
2016 280 278 - -
2017 230 249 - -
2018 267 234 - -
2019 - - - -
2020 - - - -
2021 - - - -

5.7. Resultados SIMCE 6º BÁSICO

AÑO COMPRENSIÓN
DE LECTURA

MATEMÁTI
CA

HISTORIA CIENCIAS ESCRITUR
A

2013 282 271
2014 274 267
2015 260 291 278 49
2016 260 262 279 48
2017 - - - - -
2018 273 265 - 282 47
2019 - - - - -
2020 - - - - -
2021 - - - - -

5.8 Resultados SIMCE 8º BÁSICO

AÑO COMPRENSIÓN DE
LECTURA

MATEMÁTIC
A

HISTORIA CIENCIAS

2011 262 275 - 287
2013 256 264 - 281
2014 251 256 285 -
2015 254 263 - 254
2016 - - - -
2017 230 266 - 273
2018 - - - -
2019 217 236 234 -
2020 - - - -
2021 - - - -

24



RBD: 14923-3
Comuna: Viña del Mar
Año: 2023

5.9. SIMCE II MEDIO

AÑO COMPRENSIÓN DE
LECTURA

MATEMÁTIC
A

HISTORIA CIENCIAS

2012 243 274 - -
2013 297 255 - -
2014 232 237 - -
2015 222 226 213 -
2016 - 301 - 310
2017 311 - 259 -
2018 276 256 - 271
2019 - - - -
2020 - - - -
2021 - - - -

5.10. Puntajes Pruebas de Acceso a la Educación Superior

AÑO LENGUAJE MATEMÁTICA HISTORIA CIENCIAS

2011 544 545 593 540

2012 571 570 597 519

2013 570 541 586 550

2014 550 505 541 531

2015 567 498 556 542

2016 538 498 583 537

2017 557 502 550 515

2018 538 485 536 494

2019 452 443 - 452

2020 549 496 559 526

2021 534 544 529 537
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6 ÍNDICES DE EFICIENCIA INTERNA

En los cuadros que se exponen a continuación, se detallan las características de la matrícula
existente al año 2021.

6.1 Matrícula últimos 4 años (n° de estudiantes)

AÑO 2018 2019 2020 2021
TOTAL

MATRÍCULA
446 433 434 439

6.2 Retiro últimos 4 años (nº de estudiantes y %)

2018 2019 2020 2021
N N% N N% N N% N N%

Estudiantes 27 6,1% 31 7,2% 17 3,9% 18 4,1%

6.3 Repitencia últimos 4 años (n°  de estudiantes y %)

Curso 2018 2019 2020 2021
N N% N N% N N% N N%

3º Básico 0 0% 0 0% 1 0,2% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

7º Básico 0 0% 0 0% 0 0% 1 0,2%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

1º Medio 0 0% 1 0,2% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

2º Medio 1 0,2% 2 0,5% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

3º Medio 1 0,2% 0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

4º Medio 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TOTAL 2 3 0 1
TOTAL % 0,4% 0,7% 0% 0,2%
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7 VISIÓN

Queremos que nuestro Colegio sea una comunidad educativa que a partir de considerar
al ser humano desde una perspectiva integral, construya un espacio cultural sustentado
en los valores de consecuencia, respeto, autonomía, solidaridad, democracia y creatividad
como capacidades para ejercer sus propios valores.

Queremos que estos valores se expresen en la convivencia cotidiana ya que alumnos y
alumnas aprenden lo que viven; si viven en ambiente de respeto aprenden a respetar, si
viven en ambiente de libertad aprenden a valorar la libertad; si viven con afecto aprenden
a expresar y encontrar amor en el mundo. Así buscamos desarrollar un proceso de
formación que se viva en armonía y felicidad.

Queremos que nuestro Colegio establezca vínculos con su entorno, en una relación que
nutra el proceso formativo y que nos permita aportar, desde la vivencia de los valores que
nos sustentan, a la construcción de la realidad sociocultural.

En concordancia con los valores y principios que declaramos y en coherencia con las
demandas sociales de igualdad, el colegio será gratuito.
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8 MISIÓN

El Colegio Winterhill es una comunidad educativa que aspira a formar personas felices,
integrales, autónomas, analíticas con capacidad de crítica y de autocrítica; sujetos
capaces de reconocerse y reconocer a los otros como personas. Desarrollando un
proceso pedagógico que se sustenta en la comunicación y la confianza mutua entre
quienes componen su comunidad educativa y donde la relación pedagógica, la
convivencia escolar y la gestión educativa, se caracterizan por ser participativas,
democráticas, tolerantes, solidarias y creativas. Construyendo vínculos con su entorno
que le permitan nutrir su proyecto educativo con una visión positiva de la vida.

Para lograr esta misión, el colegio cuenta con trabajadores y trabajadoras de la educación
competentes, comprometidos con el proyecto y en permanente capacitación. Siendo fieles
al proyecto que le dio vida, contextualiza permanentemente su propuesta educativa al
momento histórico y cultural que vive.
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9 VALORES

Debemos destacar como un sello del colegio el valor de aceptar, acoger e incluir a cada
miembro de la comunidad, propiciando vínculos personales que se observan en el ejercicio
de la libertad, la solidaridad, el amor, la responsabilidad, la creatividad, la autonomía y la
justicia.

Definimos nuestros valores de la siguiente manera:

Respeto:
Actitud permanente de valoración y reconocimiento de otros/as como legítimos/as otros/as y
de la diversidad, como posibilidad de enriquecimiento permanente, necesaria para una vida
en comunidad. Asimismo comprende: la adhesión a la declaración de los derechos
humanos, el cuidado y valor del medio ambiente, la naturaleza y los animales como parte de
las relaciones que establecemos con nuestro entorno.

Libertad:
Capacidad de sentir, pensar y actuar de manera responsable.

Solidaridad:
Entendida como la colaboración recíproca, desde la comprensión que no podemos o se nos
dificulta solos/as, pero que con la acción generosa, desinteresada y el sentido de
corresponsabilidad podemos lograrlo.

Autonomía:
Capacidad de discernir, decidir, actuar y hacerse responsable de las consecuencias que se
derivan de ello, siendo coherente con los propios valores, criterios y principios, con
independencia de la opinión o deseos de otras personas.

Amor:
Entendido como el sustento que impulsa hacia el reconocimiento y la aceptación de sí
mismo y de los otros/as.

Responsabilidad:
Cultura de cumplimiento de compromisos. Demostrar capacidad para corresponder en forma
consciente respecto de los resultados o consecuencias de lo que se hace, de cómo se hace
o se deja de hacer.

Justicia:
Capacidad de actuar, en cualquier circunstancia, de forma equitativa, no arbitraria en base al
respeto al debido proceso.
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Inclusión:
Entendida como las políticas institucionales, las actitudes personales, o criterios de
actuación que se orientan a incorporar a los miembros de la comunidad educativa y
especialmente a los y las estudiantes para que contribuyan y participen con sus talentos y
capacidades personales a la construcción del conocimiento, las relaciones afectivas, al
desarrollo de la voluntad y la creatividad.

Creatividad:
Entendida como la capacidad de pensar y representar la realidad de forma diversa y/o
divergente, superando esquemas y constructos establecidos, implica imaginar, construir e
inventar en base a los recursos disponibles.
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10 PRINCIPIOS

● El centro del proceso educativo en nuestro colegio es el estudiante y su desarrollo
integral.

● Comprendemos el aprendizaje como una actividad recíproca, social y
colaborativa.

● En nuestro colegio los y las estudiantes deben tener la libertad para comprender y
construir significados a su propio ritmo, a través de experiencias significativas,
coherentes y contextualizadas, la manipulación de objetos y la interacción con
otras personas y con el medio.

● Nuestros procesos educativos enfatizan el desarrollo de valores, actitudes y
habilidades cognitivas de orden superior para un actuar ético, consciente,
creativo, democrático, inclusivo, optimista y libre para interactuar con los demás y
con el medio.

● Brindamos una educación que atiende las dimensiones socio afectivas,
intelectuales, éticas, físicas y creativas de los y las estudiantes promoviendo que
construyan y se apropien de la cultura social y que encuentren alternativas
diversas, equilibradas, éticas, democráticas, participativas y sustentables.

● Nuestro proceso educativo prepara a los y las estudiantes para diseñar su
proyecto de vida, en el marco de la sociedad en que desea vivir, participar,
transformar y colaborar.
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11 ESTILO PEDAGÓGICO DEL COLEGIO

11.1 Contexto

El estilo pedagógico es la manera propia y particular de cómo la comunidad docente
Winterhill asume y gestiona los procesos de interacción con sus estudiantes y con los
demás miembros de la comunidad educativa.

Según lo expresado por la comunidad educativa, el estilo pedagógico necesariamente
debe supeditarse al tipo de persona que se desea formar. Dado que el tipo y calidad de la
interacción: determinan la construcción de vínculos, el clima, las oportunidades de
construir comunidad, las oportunidades de participación y democracia entre otras.

El tipo y la calidad de la interacción entre el docente y el o la estudiante es determinante a
la hora de poner en ejercicio los conocimientos, habilidades, actitudes, emociones y
valores.

Desde su estilo pedagógico, el y la docente dan respuesta concreta, explícita y
observable a su compromiso con el proceso educativo, con los y las estudiantes, sus
familias y con la sociedad en general, ya que su trabajo tiene un rol social. Si bien nos
declaramos respetuosos de los estilos personales, hay características que deben
necesariamente distinguir a un/a estudiante winterhilliano/a de otro que no lo es. Por
tanto, no da lo mismo hacer las cosas de una manera que de otra, razón por la cual el
estilo pedagógico cobra vital relevancia.

El estilo (modelo) pedagógico del colegio Winterhill constituye el conjunto de principios y
orientaciones relacionales, metodológicas y evaluativas para el ejercicio de una docencia
cuyo objetivo principal es favorecer el logro de resultados de aprendizaje entendidos
como desarrollo de conocimientos, habilidades de orden superior y actitudes en función
del currículum prescrito y del proyecto educativo construido y declarado.

Se declara como brecha de mejora, definir el estilo pedagógico del colegio, a partir de un
proceso de estudio y formación docente, para que exista comunidad de sentido que
enmarque la práctica pedagógica.

No obstante lo anterior, a continuación se definen objetivos específicos que cuentan con
consenso al interior de la comunidad educativa.

11.2 Objetivos Específicos:

● Lograr una formación que permita el desarrollo de: conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes, emociones, valores y competencias, que
permitan a los y las estudiantes conocer e interpretar el mundo, vinculándose
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e interactuando con otras personas, con el contexto y el medio social y
natural, en búsqueda de la felicidad, la vida en sociedad y democracia, el bien
común, el cuidado de sí mismo, de las demás personas independientemente
de sus condiciones, creencias, procedencia y características.

● Ofrecer una variedad de opciones pedagógicas, didácticas y metodológicas,
teniendo presente las características, intereses y necesidades de los y las
estudiantes en formación, de acuerdo a los aprendizajes que se desean y
necesitan lograr en relación a las prescripciones del currículum nacional
vigente, de las necesidades del ciudadano del siglo XXI y del Proyecto
Educativo Institucional.

● Diversificar las experiencias formativas con énfasis en el aprendizaje
colaborativo, democrático, responsable, inclusivo, creativo y el trabajo en
equipo.

11.3 Concepción de Educación

Según la LGE (Artículo 2º) .- La educación es el proceso de aprendizaje permanente que
abarca las distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar
su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artístico y físico, mediante la
transmisión y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y
valoración de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad
multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para
conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable,
tolerante, solidaria, democrática y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al
desarrollo del país.

Se señalan en esta ley los siguientes principios que deben inspirar la acción educativa.

● Universalidad y educación permanente. La educación debe estar
al alcance de todas las personas a lo largo de toda la vida.

● Calidad de la educación. La educación brindada debe propender a
asegurar que todos los alumnos y alumnas, independientemente de
sus condiciones y circunstancias, alcancen los objetivos generales y
los estándares de aprendizaje que se definan en la forma que
establezca la ley.

● Equidad. El colegio propenderá a asegurar que todos los
estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una
educación de calidad, con especial atención en aquellas y aquellos
que requieran apoyo especial.
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● Autonomía. La gestión educativa del colegio se basa en el respeto y
fomento de la autonomía, lo cual se objetiva en la definición y
desarrollo de su proyectos educativo, en el marco de las leyes
vigentes.

● Diversidad. El colegio promueve y respeta la diversidad de
procesos y proyectos institucionales, así como la diversidad cultural,
religiosa y social de los y las estudiantes que lo integran.

● Responsabilidad. Todos los actores del proceso educativo deben
cumplir sus deberes y rendir cuenta pública cuando corresponda.

● Participación. Los miembros de la comunidad educativa tienen
derecho a ser informados y a participar en el proceso educativo en
conformidad a la normativa vigente.

● Flexibilidad. El colegio debe adecuar los procesos a la diversidad
de realidades, desafíos y características de los y las estudiantes que
atiende.

● Transparencia. La información desagregada del conjunto de
procesos, incluyendo los ingresos y gastos y los resultados
académicos debe estar a disposición de los distintos miembros de la
comunidad educativa.

● Integración. El colegio propiciará la incorporación de alumnos de
diversas condiciones sociales, étnicas, religiosas, económicas y
culturales.

● Sustentabilidad. El colegio fomentará el respeto al medio ambiente.
al cuidado de los recursos naturales y al establecimiento y
mantención de vínculos amorosos, como expresión concreta de la
solidaridad con las futuras generaciones.

● Interculturalidad. El colegio reconoce y valora a la persona en su
especificidad cultural y de origen, considerando su lengua,
cosmovisión e historia

Respecto de este punto se define como brecha de mejora realizar un proceso
participativo que tenga como resultado declarar nuestra propia Concepción de Educación.

11.4 Relación docente-estudiante

Principios
● Concebimos la interacción docente-estudiante como un proceso

dialógico y afectuoso que genera un estado de influencia mutua
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necesario para producir un clima de confianza favorable al
aprendizaje, posibilitando la construcción de nuevas realidades.

● La interacción se basa en la convicción de que los y las docentes del
colegio tengan altas expectativas sobre las posibilidades de
aprendizaje de sus estudiantes y también altas expectativas sobre su
capacidad para facilitar el aprendizaje en los y las estudiantes del
colegio Winterhill.

● El vínculo se sustenta en procesos de comunicación que ponen en
juego habilidades sociales como la escucha activa, la comunicación
clara de las ideas, la solidaridad, la no discriminación, el respeto por
la diversidad, la discusión franca y abierta en torno a ideas distintas,
la negociación o mediación que evite que los desacuerdos se
constituyan en conflictos.

● En la relación, el o la docente reconoce a sus estudiantes como
válidos/as otros/as, a quienes acoge, acompaña y alienta durante
todo el proceso de aprendizaje, estimulándolos constantemente en su
desarrollo integral.

11.5 Metodologías Pedagógicas

Las metodologías a emplear consideran los siguientes principios:

● Centrar el tiempo de trabajo del proceso de aprendizaje en la
actividad personal y colaborativa a realizar por los y las estudiantes
teniendo en consideración sus intereses, necesidades y
características, además de las demandas y prescripciones del
currículum vigente y del ideario de educación del Proyecto Educativo.

● Incorporar el componente lúdico como recurso para el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes, fomentando la participación
activa y afectiva, para constituir el aprendizaje en una experiencia
gratificante.

● Potenciar la creatividad y la capacidad expresiva del mundo interior y
exterior, la originalidad que busca diversas vías o cauces de
expresión, estimulando el pensamiento divergente y la imaginación
para la resolución de problemas significativos.

● Considerar los aprendizajes previos, reconociendo y validando el
capital cultural de cada estudiante y su experiencia social
proporcionada principalmente por sus familias y entorno.
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● Cautelar la significatividad del aprendizaje, asegurando el ensamblaje
de los conocimientos previos con las necesidades y expectativas de
progreso de los y las estudiantes y con la atribución de sentido de
vida frente a los objetivos planteados como desafíos posibles de
alcanzar.

● Ejercitar procesos cognitivos de orden superior, aplicar métodos
analíticos, deductivos, de inferencia, fomentar el pensamiento crítico
con el fin de consolidar la autonomía intelectual.

● Desarrollar la creatividad y la manifestación de la propia iniciativa
potenciando la autoestima, la cohesión y  trabajo de equipo.

● Validar el error como una instancia de aprendizaje, generando una
interacción que posibilite que el o la estudiante pueda advertir la
causa u origen del error e invitándole a replantear su respuesta frente
a un estímulo determinado.

11.6 Proceso evaluativo

Principios

● Es inherente a todo proceso de crecimiento y desarrollo y por tanto
ineludible en el proceso de enseñanza-aprendizaje, considerando la
individualidad de cada estudiante respecto de los métodos y de los
procedimientos.

● Considera que los procesos pedagógicos son relevantes respecto de
los resultados, por tanto los somete a procesos de valoración
abiertos, participativos, críticos y analíticos que posibiliten la mejora
continua.

● Es continuo y permanente en la actividad educativa y su finalidad es
diagnosticar los aprendizajes conseguidos por los y las estudiantes,
promover procesos de análisis crítico y analítico a partir de la
retroalimentación y certificar la consecución de objetivos y metas de
aprendizaje.

● Es coherente respecto de la naturaleza de los objetivos a evaluar, y
considera variedad de formas, técnicas, instancias y dispositivos a
emplear.
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12 PERFIL ESTUDIANTE
La comunidad del colegio Winterhill reflexionó teniendo como guía para la definición
del perfil de el/la estudiante lo establecido en la Ley General de Educación, las
declaraciones anteriores realizadas por la comunidad sobre el/la alumno que
deseaban formar.

El colegio Winterhill trabajará para formar personas:

● Pensadoras: Nos referimos a una persona que piensa en forma reflexiva, crítica y
creativa. Que se informa y tiene apertura de mente para comprender el mundo,
interactuar y aportar a su mejora, haciendo uso de sus habilidades y recursos para
planificar y gestionar proyectos y ofrecer solución a diversas situaciones.

● Reflexivas: Entendemos a un ser humano que se da tiempo para aprender de sus
procesos, que es generoso/a para compartir estas experiencias con otras
personas. Es además dialogante y éticamente responsable, capaz de estar,
participar y aportar a los espacios en que interactúa a partir del uso del
razonamiento crítico, de la promoción de los vínculos y de la comunicación en la
búsqueda de su propio crecimiento y el de quienes le rodean.

● Respetuosas y empáticas: Una persona amorosa y acogedora, capaz de
observar e interpretar la realidad desde diferentes perspectivas, demostrando
solidaridad y validación a las necesidades y sentimientos de otros. Una persona
que conoce y ejerce con autonomía sus deberes, derechos y responsabilidades.

● Integrales: Entendemos a una persona que crece y se desarrolla en las distintas
dimensiones de su ser: ética, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, física,
socio-política. Que tiene conciencia de las condiciones necesarias para alcanzar
dicho desarrollo, para lograr su propio bienestar y el de los y las demás.

● Curiosas: Investigan, exploran conceptos, ideas y problemas significativos y
adecuados a su edad, utilizando las tecnologías de la información entre otros
medios y al hacerlo, logran un aprendizaje profundo definido en el currículum
prescrito. Desarrollan un entendimiento interdisciplinario extenso que les permite
comprender y operar en el mundo con otras personas. Son respetuosas de citar y
reconocer las fuentes de información, críticos y cautelosos al evaluarla y utilizarla,
generosas en compartirla, para la construcción conjunta y colaborativa de nuevos
significados.

● Sociables: Entienden y expresan ideas e información en forma respetuosa,
creativa, con seguridad, eficacia, en lengua castellana y en uno o más idiomas
extranjeros y/o lengua nativa. En distintos códigos de comunicación, según la
situación comunicativa y el interlocutor. Trabajan con esfuerzo y perseverancia en
colaboración con otros/as buscando ser inclusivas en su estar y participar.
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● Comprometidas socialmente: Son personas justas, entusiastas, generosas,
esforzadas, autónomas, perseverantes, valientes y audaces para acudir en ayuda y
colaboración de proyectos comunitarios. Se movilizan a partir de principios éticos,
con integridad, enfoque de género y sentido de justicia por el bienestar comunitario
en la construcción de la sociedad del tercer milenio.

● Inclusivas: Son personas empáticas y comprensivas de la realidad y experiencias
de otras personas, comprenden y conviven con las diversas formas de sentir,
aprender, participar, pensar y amar, desde una concepción bien tratante y
legitimadora de sí mismo y de los demás. Asimismo, entienden la diversidad como
una característica que convoca a todas las personas que conviven en un mismo
espacio relacional.

12.1 Indicadores
Los siguientes indicadores dan cuenta de la efectividad de la educación impartida en el
colegio Winterhill. Estos deben distribuirse según niveles de enseñanza, estableciendo
una progresión. El monitoreo se hará en los diferentes cursos de acuerdo al nivel y a la
progresión.

Dimensión del Perfil Indicadores de logro

Pensadores

1.1. Se toma un tiempo antes de responder, modera su
impulsividad.

1.2. Recopila, averigua, indaga antecedentes, datos e
información acerca de situaciones o hechos antes de
emitir opinión.

1.3. Se anticipa a las situaciones, prevé las consecuencias de
una acción, antes de su ejecución.

1.4. Visualiza cursos de acción o de solución diferentes y
variadas.

1.5. Busca y promueve el consenso y el acercamiento.
1.6. Escucha y evalúa diversas ideas o propuestas para

resolver situaciones.
1.7. Busca conocer diversas posturas frente a un hecho o

fenómeno.
1.8. Busca y propone soluciones alternativas frente a los

desafíos o problemas que debe resolver.
1.9. Toma decisiones basadas en datos e información

fidedigna.
1.10. Utiliza los diversos recursos a su alcance para solucionar

situaciones.
1.11. Planifica acciones o proyectos personales y/o colabora en

el diseño de acciones y proyectos colaborativos.
1.12. Cuando emite un juicio crítico, ofrece alternativas de

solución para la mejora.
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Dimensión del Perfil Indicadores de logro

Reflexivos

2.1. Se toma un tiempo antes de responder, modera su
impulsividad.

2.2. Se toma un tiempo para indagar y evaluar hechos o
situaciones.

2.3. Revisa los procesos de las acciones que realiza e
identifica lo que es mejorable.

2.4. Comparte y comunica sus experiencias y los procesos
que realiza y su evaluación de los mismos.

2.5. Establece vínculos de calidad con quienes le rodean.
2.6. Anticipa las posibles consecuencias de sus actos.
2.7. Asume la responsabilidad de sus acciones.
2.8. Asume compromisos y los cumple.
2.9. Comunica lo que siente y piensa con claridad y respeto por

sí mismo y sus interlocutores.
2.10. Se comunica en forma pacífica y asertiva.
2.11. Mantiene una postura y actitud atenta y respetuosa con

sus interlocutores.
2.12. Cautela la salud y bienestar propio y el de quienes le

rodean.

Respetuosos y
empáticos

3.1. Da un trato amable, cordial a todas las personas con las
que interactúa.

3.2. Demuestra interés y preocupación por las demás personas
y por su entorno.

3.3. Escucha la opinión de otras personas con atención y
respeto aunque sean distintas de las propias.

3.4. Visualiza situaciones, hechos o fenómenos desde diversas
perspectivas.

3.5. Asume compromisos y los cumple con responsabilidad y
autonomía.

3.6. Conoce y comprende sus derechos y los de las demás
personas, los promueve y defiende.

3.7. Conoce sus deberes y responsabilidades y los cumple.
3.8. Actúa y se comunica con cautela, evitando herir, lastimar u

ofender a las demás personas.
3.9. Realiza acciones concretas para colaborar con las

necesidades de otras personas o del medio.
3.10. Se preocupa y atiende sus sentimientos y emociones y de

quienes le rodean.

Integrales

4.1. Se involucra y participa en actividades que favorecen su
desarrollo físico, intelectual y ético (académico, deportivo,
artístico, social y político entre otros)

4.2. Conoce las etapas y dimensiones de su desarrollo y
crecimiento y actúa de acuerdo a ellas.
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Dimensión del Perfil Indicadores de logro
4.3. Conoce, comprende y evalúa las condiciones y

requerimientos para alcanzar un desarrollo armónico.
4.4. Crea y mantiene vínculos y redes que contribuyan a su

proceso de crecimiento y bienestar.
4.5. Identifica las redes de apoyo que tiene a su disposición y

acude a ellas cuando lo necesita.
4.6. Evita situaciones que atenten contra su proceso de

crecimiento y bienestar.
4.7. Reconoce y comunica los valores y criterios con que

cimentará su proyecto de vida y mantiene un actuar
coherente con los mismos.

4.8. Planifica metas y acciones relevantes para alcanzarlas.

Curiosos

5.1. Comenta y/o pregunta acerca de hechos, situaciones,
eventos, ideas, emociones, sentimientos que experimenta
u observa.

5.2. Explora su entorno: los objetos y los fenómenos en él,
busca información, indaga, pregunta.

5.3. Busca y comparte información acerca de hechos,
situaciones, fenómenos.

5.4. Identifica fuentes de información confiables y las utiliza en
forma responsable.

5.5. Comunica sus necesidades de información y solicita
fuentes o referencias para resolverlas.

5.6. Examina fuentes de consulta, las filtra y selecciona.
5.7. Pide la opinión de otras personas para ampliar sus

posibilidades de comprensión de una situación o
fenómeno.

5.8. Delimita la información requerida, cuando la encuentra.
5.9. Localiza información en bases de datos bibliográficas.
5.10. Navega por Internet, lee hipertextos, selecciona los

enlaces para conseguir información, discrimina y valora la
utilidad y calidad de las fuentes.

5.11. Comparte información acerca de las fuentes que conoce y
utiliza.

Sociables

6.1. Saluda a todas las personas con amabilidad y cortesía.
6.2. Ajusta su registro de habla a la situación comunicativa y al

interlocutor.
6.3. Utiliza una comunicación verbal y no verbal afable y

asertiva.
6.4. Aprende y utiliza otros códigos para comunicarse y para

crear y establecer nuevos vínculos.
6.5. Se expresa en forma segura, respetuosa y asertiva.
6.6. Comunica sus ideas y sentimientos con prudencia y

respeto.
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Dimensión del Perfil Indicadores de logro
6.7. Se moviliza, toma la iniciativa y/o participa para convocar y

organizar instancias de diálogo e interacción con otras
personas.

6.8. Disfruta de la compañía de otras personas, participando y
colaborando en equipo.

6.9. Acepta y respeta a todas las personas con las cuales debe
interactuar.

6.10. Participa y se integra a diversas redes sociales virtuales y
físicas.

6.11. En su interacción manifiesta sentido del humor, cuando es
pertinente

Comprometidos
socialmente

7.1. Participa en instancias de vida comunitaria.
7.2. Muestra una actitud respetuosa y deferente hacia todas las

personas.
7.3. Tiene hábitos de respeto y cuidado hacia el medio

ambiente.
7.4. Participa y colabora en la realización de acciones y causas

que implican evitar daños a las personas, al medio
ambiente o a la comunidad, velando para que se cumplan
las normas.

7.5. Reconoce, celebra y fomenta la realización de acciones
que favorezcan a las personas, el medio ambiente o la
comunidad.

7.6. Procede con honestidad, rectitud, equidad y
compañerismo.

7.7. Toma decisiones basadas en los valores y en la ética.
7.8. Es perseverante, esforzado/a y valiente para acudir en

ayuda de los/as demás o para cumplir los objetivos de los
proyectos en que se compromete.

7.9. Evita, enfrenta y rechaza cualquier tipo de comportamiento
que implique sesgo o discriminación hacia las demás
personas.

7.10. Coloca sus recursos materiales, intelectuales y
emocionales a disposición de otras personas que le
rodean, cuando se le necesita.

7.11. Contribuye, colabora y participa en forma desinteresada.

Inclusivos

8.1. Observa, analiza, evalúa y enfrenta la realidad desde
diversas perspectivas.

8.2. Escucha con respeto y atención las ideas y/o emociones
expresadas por otras personas aunque difieran de las
propias.

8.3. Acepta que existen diversas opciones y alternativas para
participar, sentir, pensar, aprender, comunicarse y amar.
En el marco de relaciones de respeto y buen trato.
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Dimensión del Perfil Indicadores de logro
8.4. Se relaciona, comparte y colabora con quienes le rodean

aceptando la diversidad de formas de ser, estar, aprender
y sentir.

8.5. Reconoce la igualdad de dignidad y derechos de todas las
personas independientemente de sus características.

8.6. Acepta, respeta y aprecia la diversidad, viendo en ella
posibilidades para el crecimiento y desarrollo mutuo.

42



RBD: 14923-3
Comuna: Viña del Mar
Año: 2023

13 PERFIL DOCENTE

Desde la misión de formar integralmente personas para la vida, el colegio Winterhill
asume nuevos desafíos para el ejercicio de la docencia, lo cual implica poder disponer
de una comunidad docente especializada, alineada y sensible al desarrollo humano
como valor transversal inherente a toda persona con sólidos principios éticos, con una
clara vocación de servicio.

El perfil docente, se entiende como un facilitador del desarrollo del tipo de persona
que se desea formar. El o la docente es quien orienta y guía a los y las estudiantes y
a los procesos que conducen al cumplimiento de la misión y visión, por tanto, en su rol
de maestro y modelo requiere evidenciar en todo momento un hacer que se encuentre
en estricta coherencia con el Proyecto Educativo Institucional.

Entendiendo que la formación integral de las personas es un proceso continuo y
permanente, el afianzamiento del perfil docente ha de ser un desafío a asumir por la
institución en su conjunto, dada la relevancia del rol. La institución como tal debe
proveer las mejores condiciones y caminos para apoyar los procesos de desarrollo
profesional requeridos.

No obstante, las particularidades y estilos personales, todos los miembros de la
comunidad docente deben compartir algunas características, que se han considerado
esenciales en la perspectiva del tipo de persona que anhelamos poder formar, las que
a continuación se detallan.

Dimensiones Indicador de logro
1. Conocedor: Posee una
cultura amplia, de las
disciplinas que enseña, de
las políticas educativas
vigentes, de las TIC, de
estrategias y herramientas
curriculares actualizadas y
del currículum vigente.
Conoce y comprende las
características de
desarrollo de sus
estudiantes, sus
particularidades
socioculturales, sus
experiencias previas,

1.1. Conoce y comprende los principios y conceptos
centrales de las disciplinas que enseña y la
información actualizada acerca de la misma.

1.2. Comprende la relación de los contenidos que
enseña y el desarrollo de habilidades cognitivas de
orden superior y de actitudes para la vida.

1.3. Complementa la relación de contenidos
disciplinares con la realidad.

1.4. Domina los principios de las bases curriculares, su
organización, estructura y énfasis.

1.5. Conoce diversas y variadas estrategias y recursos
para gestionar los aprendizajes.

1.6. Conoce las características de las etapas de
desarrollo de los y las  estudiantes.
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Dimensiones Indicador de logro
competencias, sueños y
aspiraciones y las
considera para diseñar y
mediar las situaciones de
aprendizaje.

1.7. Conoce y comprende las particularidades familiares,
sociales y culturales de sus estudiantes.

1.8. Conoce las formas de aprender de sus estudiantes.
1.9. Conoce las inquietudes, necesidades y aspiraciones

de sus estudiantes.
1.10. Identifica las dificultades de aprendizaje más

recurrentes de sus estudiantes y sabe cómo
abordarlas.

2. Motivador/Inspirador:
Contextualiza los objetivos
de aprendizaje y media
para que los y las
estudiantes les atribuyan
sentido de vida,
orientándolos/as para que
los utilicen en la
resolución de problemas,
el trabajo en equipo, el
establecimiento de
vínculos, fortaleciendo en
ellos/as el pensamiento
crítico, analítico, creativo,
divergente y reflexivo de
los y las estudiantes.

2.1. Diseña situaciones de aprendizaje contextualizadas,
a las cuales los y las estudiantes pueden atribuirle
sentido.

2.2. Organiza situaciones de aprendizaje interesantes,
lúdicas y productivas.

2.3. Genera oportunidades de aprendizaje para todos/as
sus estudiantes sin excepción.

2.4. Transmite emociones positivas por el aprendizaje, la
indagación y la búsqueda.

2.5. Promueve el esfuerzo y la perseverancia como
cualidades importantes de cultivar para alcanzar las
metas.

2.6. Gestiona la toma de acuerdos de interacción, con el
propósito de alcanzar los objetivos y metas.

2.7. Utiliza el error como instancia de aprendizaje.
2.8. Gestiona el ejercicio y fortalecimiento continuo de

las actitudes y habilidades de orden superior.
2.9. Asume un rol de agente mediador, animador,

facilitador del aprendizaje.

3. Integrador: Asegura la
participación de todos y
todas las estudiantes en
los diferentes procesos, les
anima a participar e
integrarse, monitorea en
forma permanente y
sistemática los
aprendizajes de los y las
estudiantes y utiliza sus
resultados para
retroalimentarlos/as y
desafiarlos/as a la
superación constante.

3.1. Gestiona un clima de empatía, aceptación y
respeto.

3.2. Proporciona a todos/as las y los estudiantes
oportunidades para la expresión y la participación.

3.3. Trabaja objetivos de aprendizaje que consideran los
contenidos, las habilidades y las actitudes.

3.4. Utiliza el principio de Acceso Universal al
aprendizaje, asegurando que todos y todas tengan
igualdad de oportunidades para alcanzar los
objetivos.

3.5. Monitorea en forma permanente y sistemática los
aprendizajes de los y las estudiantes para
retroalimentarlos/as y desafiarlos/as a la superación
constante.

3.6. Promueve la revisión y evaluación de la realidad
desde diversas opciones y alternativas.
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Dimensiones Indicador de logro
3.7. Promueve el reconocimiento y la valoración de la

diversidad.

4. Sociable: Expresa
afecto, seguridad,
confianza, empatía,
sentido del humor,
disposición, respeto,
valoración y
reconocimiento por el otro
como un legítimo otro,
coopera con los demás.
Establece vínculos de
calidad con sus
estudiantes y la comunidad
escolar.

4.1. Atiende en forma amable, cordial y oportuna las
inquietudes y necesidades de los y las estudiantes
y/o de sus padres y madres.

4.2. Participa en diversas instancias de la vida
institucional.

4.3. Muestra actitudes de atención, interés y respeto
frente a sus interlocutores.

4.4. Se expresa y comunica en forma amable, cordial,
respetuosa y con sentido del humor.

4.5. Reconoce y valida a los y las demás como un
legítimo otro.

4.6. Promueve y propicia el establecimiento de
relaciones y vínculos de colaboración y respeto
entre los miembros de la comunidad escolar.

4.7. Evita cualquier tipo de prejuicio referido a los
hechos o de las personas.

4.8. Evita emitir juicios o comentarios que no
contribuyan al fortalecimiento o establecimiento de
vínculos de calidad.

4.9. Construye relaciones profesionales y de equipo con
sus colegas.

5. Confiado y optimista:
Tiene altas expectativas
acerca de sí mismo, de los
resultados de su trabajo y
de las posibilidades de
todos y todas sus
estudiantes. Establece
relaciones que se basan
en la confianza. Reconoce
las oportunidades para el
aprendizaje en diversas
situaciones.

5.1. Es seguro de sí mismo o de sí misma y de sus
posibilidades personales y profesionales para
motivar a sus estudiantes.

5.2. Reconoce e identifica las oportunidades y el
potencial de aprendizaje de sus estudiantes.

5.3. Demuestra confianza y optimismo frente a las
posibilidades de éxito de sus estudiantes.

5.4. Aborda las diversas situaciones y experiencias
como instancias o posibilidades para el aprendizaje.

5.5. Transmite confianza y optimismo a sus estudiantes,
frente a las tareas, objetivos o desafíos por
alcanzar

6. Comprometido:
Manifiesta un espíritu de
aprendizaje y superación
constante, reconoce sus
necesidades y desafíos de
aprendizaje y superación
profesional y las atiende.
Tiene un proceder
coherente con los

6.1. Se esfuerza por descubrir y comprender sus propias
dificultades y  las de sus procesos.

6.2. Es propositivo/propositiva, empático/empática,
estimulador/estimuladora para ayudar a sus
estudiantes a superar sus dificultades.

6.3. Contribuye y colabora con sus estudiantes en la
construcción y consecución de sus sueños.

6.4. Ayuda a sus estudiantes a definir metas, objetivos y
estrategias de trabajo.
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Dimensiones Indicador de logro
principios y valores del
proyecto Educativo
Institucional. Manifiesta un
compromiso profundo con
el aprendizaje de todos y
todas sus estudiantes.

6.5. Aporta a la construcción y el crecimiento de las
personas y del entorno.

6.6. Se relaciona con la comunidad escolar desde el
reconocimiento, el respeto y la aceptación.

6.7. Cumple en forma responsable y oportuna los
compromisos adquiridos.

6.8. Coloca a disposición sus recursos intelectuales y
emocionales para alcanzar las metas y desafíos del
Proyecto Educativo Institucional.

6.9. Asume y se hace cargo de las tareas y resultados
de los procesos a su cargo.

6.10. Define principios, criterios y estrategias que le
permitan observar y revisar la eficacia de su trabajo.

6.11. Autoevalúa su gestión profesional y la calidad del
clima que gestiona y promueve.

6.12. Participa activamente en la comunidad educativa,
colaborando con la implementación del Proyecto
Educativo Institucional.

7. Responsable: Tiene un
proceder consciente y
reflexivo poniendo cuidado
y atención en lo que hace
y cómo lo hace. Muestra
disposición para actuar,
participar y responder en
forma oportuna, frente a
los diversos desafíos
profesionales e
institucionales.

7.1. Evalúa permanentemente el grado en que los y las
estudiantes alcanzan los aprendizajes esperados del
currículum vigente y del Proyecto Educativo
Institucional.

7.2. Analiza en forma crítica y reflexiva sus prácticas de
enseñanza y las reformula a partir de los resultados
alcanzados por sus estudiantes.

7.3. Promueve y participa en instancias de diálogo,
análisis y reflexión conjunta acerca de las prácticas y
los resultados institucionales.

7.4. Informa oportunamente, a las familias acerca de los
objetivos de trabajo definidos para los y las estudiantes,
la forma en que se trabajarán y en que se comunicarán
los resultados.

7.5. Establece criterios y estrategias, en forma
colaborativa, para involucrar a las familias en el
proceso de enseñanza aprendizaje y en las actividades
institucionales.

7.6. Comunica oportunamente y por las vías
establecidas, situaciones que ameriten la intervención
de otros profesionales.

7.7. Gestiona o deriva la atención especializada para
estudiantes que lo requieran.

7.8. Cumple en forma oportuna los compromisos
adquiridos con diversos agentes de la comunidad
educativa.
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Dimensiones Indicador de logro
7.9. Comunica oportunamente, a quien corresponda y

por las vías establecidas cualquier dificultad que le
imposibilite o entorpezca el desarrollo de su trabajo y/o
el cumplimiento de los objetivos y participa en la
búsqueda o propuestas de alternativas de solución,
cuando la situación lo amerita.

7.10. Se integra efectiva y cordialmente a los equipos de
trabajo.

8. Ético: Actúa en función
de los valores y principios
del Proyecto Educativo
Institucional. Tiene
raciocinio, conciencia de sí
mismo/a e identidad. Vive
en sociedad haciendo uso
de la inteligencia y
voluntad para actuar
buscando el cuidado y
bienestar de sí mismo, de
los demás y del medio.

8.1. Tiene un actuar que se basa en los valores y
principios institucionales.

8.2. Colabora con las demás personas para que
descubran y desarrollen al máximo sus potencialidades
de crecimiento ético, intelectual, emocional y social.

8.3. Demuestra coherencia entre lo que declara y hace.
8.4. Educa a partir del ejemplo.
8.5. Manifiesta y actúa según certezas éticas propias y

las que trasuntan al Proyecto Educativo Institucional y
al ejercicio de la docencia.

8.6. Evidencia tener referentes éticos que le inspiran,
orientan y animan.

8.7. Manifiesta lo que siente, lo que piensa y lo puede o
no realizar.

8.8. Discierne y toma postura frente a diferentes guías y
opciones de valor social.

8.9. Establece y da a conocer los criterios y valores de
su actuar y lo que espera de los y las demás.

8.10. Rechaza y denuncia cualquier condicionamiento o
conducta externa indebida o que se contraponga con
los valores y principios a los que se adscribe.

8.11. Actúa con independencia y autonomía.
8.12. Se muestra fiel a sus convicciones.
8.13. Reconoce y trabaja sus limitaciones personales.
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14 PERFIL ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN

Los y las asistentes de la educación realizan una labor que contribuye al desarrollo del
proyecto educativo institucional. Entre sus funciones principales se encuentran: prestar
apoyo pedagógico o administrativo, mantener los espacios educativos, colaborar con
la seguridad escolar, mediar en conflictos cotidianos, vincularse con redes de apoyo y
con las familias para asegurar el buen funcionamiento del colegio.

Dada sus funciones y los espacios en que interactúan con los y las estudiantes, nos
parece relevante que nuestro equipo de asistentes compartan ciertas características
en la perspectiva de un actuar coherente con los valores y principios institucionales y
el modelaje de actitudes que refuercen el tipo de personas que deseamos formar.

Criterio Indicador de logro
1. Responsable:
Tiene un proceder
consciente y reflexivo
poniendo cuidado y
atención en lo que hace y
cómo lo hace. Muestra
disposición para actuar,
participar y responder en
forma oportuna, frente a
los diversos desafíos
profesionales e
institucionales.

1.1. Conoce sus roles y funciones y los cumple
cabalmente.

1.2. Comunica oportunamente, mediante los canales
establecidos situaciones irregulares que afecten el
desempeño de su función o ámbito de trabajo y
contribuye en la búsqueda de soluciones.

1.3. Reflexiona, evalúa y orienta sus acciones y
prácticas en forma sistemática para perfeccionar el
servicio brindado a la comunidad educativa.

1.4. Se anticipa a los hechos y situaciones buscando las
opciones necesarias para dar respuesta oportuna y
efectiva a las demandas de la comunidad educativa.

2. Colaborador/a: Muestra
disposición permanente
hacia el trabajo compartido
y conoce y comprende el
Proyecto Educativo
Institucional y aporta a él
permanentemente desde
el desarrollo de las
funciones que se le han
confiado.

2.1. Apoya la función educativa de los y las docentes
cumpliendo con las tareas y funciones que se le han
confiado.

2.2. Desarrolla sus responsabilidades bajo el enfoque de
prevención de riesgos y dificultades buscando
aprender y mejorar en todo momento.

2.3. Integra y participa de los equipos de trabajo
solicitados por su jefatura directa.

2.4. Propone sugerencias y/o estrategias que permitan
mejorar los procesos, recursos, acciones,
insumos… según su correspondiente ámbito de
acción.

2.5. Informa acerca de cualquier evento que altere o
pudiera alterar el normal y buen funcionamiento
institucional.
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Criterio Indicador de logro
2.6. Solicita y/o brinda ayuda cuando es pertinente o

solicitado.
2.7. Se muestra, permanentemente, atento o atenta a

las necesidades de otros miembros de la
comunidad educativa.

3. Integrador/a: Asegura
la participación de
todos y todas las
estudiantes en los
diferentes procesos y
ámbitos de la vida
institucional.

3.1. Contribuye a la creación y mantención de un clima
de empatía, aceptación y respeto.

3.2. Participa y se integra con los demás miembros de la
comunidad educativa en las actividades requeridas.

3.3. Busca y aporta al consenso y a la búsqueda de
acuerdos, cuando es necesario.

3.4. Conoce y comprende el PEI y mantiene un actuar
coherente con la misión y visión institucional.

4. Sociable: Expresa
afecto, seguridad,
confianza, empatía,
sentido del humor,
disposición, respeto,
valoración y
reconocimiento por el otro
como un legítimo otro,
coopera con los demás.
Establece vínculos de
calidad con sus
estudiantes y la comunidad
escolar.

4.1. Atiende en forma amable, cordial y oportuna las
inquietudes y/o necesidades de los miembros de la
comunidad que lo requieren.

4.2. Participa en diversas instancias de la vida
institucional.

4.3. Muestra actitudes de atención, interés y respeto
frente a sus diversos interlocutores.

4.4. Se expresa y comunica en forma amable, cordial,
respetuosa y con sentido del humor.

4.5. Escucha con atención y respeto.
4.6. Evita emitir juicios o comentarios que no

contribuyan al fortalecimiento o establecimiento de
vínculos de calidad.

4.7. Construye y mantiene relaciones de colaboración y
ayuda.

5. Comprometido:
Manifiesta un espíritu de
aprendizaje y superación
constante, reconoce las
necesidades y desafíos
personales y colectivos en
la búsqueda de mejorar
constantemente su rol. Es
receptivo/a frente a
acciones de aprendizaje,
análisis, reflexión y
retroalimentación de las
prácticas.

5.1. Participa activamente en el proceso educativo,
colaborando de manera coordinada con la comunidad
educativa.

5.2. Identifica los desafíos institucionales y busca
constantemente aportar a su desarrollo.

5.3. Participa en la gestión del desarrollo personal y
profesional.

5.4. Contribuye al aseguramiento permanente de la
calidad educativa a partir de las funciones que realiza.

5.5. Aporta y contribuye al logro del buen clima y la
convivencia escolar.

5.6. Facilita, acompaña, complementa y apoya la labor
formativa a partir de las funciones con las cuales se ha
comprometido.
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Criterio Indicador de logro
5.7. Colabora en la prevención de riesgos y solución de

problemas relacionados con seguridad y/o accidentes
escolares.

6. Ético/a: Actúa en
función de los valores y
principios del Proyecto
Educativo Institucional.
Tiene raciocinio,
conciencia de sí mismo/a e
identidad. Vive en
sociedad haciendo uso de
la inteligencia y voluntad
para actuar buscando el
cuidado y bienestar de sí
mismo, de los demás y del
medio.

6.1. Tiene un actuar coherente con los valores y
principios del Proyecto Educativo Institucional.

6.2. Demuestra idoneidad psicológica para desempeñar
las funciones que se le confían.

6.3. Demuestra idoneidad ética en el contexto de lo
establecido por el Decreto Supremo Nº315/2011 y sus
posibles rectificaciones.

6.4. Actúa preocupada o preocupado por las
consecuencias que sus acciones pueden tener en las
demás personas o en los procesos institucionales.
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15 ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURA
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16 RELACIÓN FAMILIA, ESCUELA Y COMUNIDAD

La primera institución que forma parte de la formación de la persona, y con toda
seguridad la más importante e influyente, es la familia. Es aquí en donde se
establecen los primeros vínculos amorosos, se moldean las actitudes, los valores,
virtudes y principios que nos preparan para integrarnos a la sociedad.

El éxito de la tarea formativa es compartido entre la familia y el colegio. El bienestar y
los proyectos de vida de los niños/as, jóvenes dependen de manera importante del rol
de los adultos significativos en sus vidas y sus familias.

Una convivencia escolar sana, es una construcción colectiva de todos y todas quienes
participan del proceso educativo, especialmente de los adultos que son los
encargados de modelar las formas de relacionarse, de interactuar y de resolver
posibles controversias. Siempre teniendo como base el diálogo, la reflexión, la
empatía y el respeto en resguardo permanente de la integridad de los demás y del
buen trato.

La LGE en su artículo 2º señala que “la educación se enmarca en el respeto y
valoración de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la
diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las
personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma
responsable, tolerante, solidaria, democrática y activa en la comunidad escolar, y para
trabajar y contribuir al desarrollo del país”.

La relevancia de la participación de los y las integrantes de la comunidad educativa
guarda estrecha relación con la responsabilidad que les corresponde de sostener y
mantener la convivencia en el colegio a partir del uso de los espacios de participación
asegurados por ley como lo son: Los Consejos Escolares Resolutivos, los Centros de
Padres y madres, los Centros de estudiantes y los Consejos de Profesores. A través
de ellos, podemos contribuir a la formación de niños, niñas y jóvenes propendiendo a
asegurar su pleno desarrollo ético, afectivo, intelectual, artístico, físico y trascendental.

El propósito compartido de la comunidad se expresa en la adhesión al proyecto
educativo del colegio y a sus reglas de convivencia (LGE Art.9) por ello se ha
gestionado con los padres y madres del establecimiento los siguientes compromisos.

16.1 Compromisos familia - escuela

● Acompañar a sus educandos, hijos e hijas, participando en forma activa,
sistemática y responsable en las diversas actividades e instancias que forman
parte del calendario anual institucional.
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● Apoyar el desarrollo de actividades curriculares y extracurriculares que forman
parte del plan anual de trabajo, proveyendo las condiciones para su
realización.

● Demostrar preocupación por las necesidades y procesos formativos de los y
las estudiantes: estableciendo y manteniendo una comunicación fluida y
oportuna con el colegio, cumpliendo con los compromisos adquiridos.

● Demostrar y modelar ante sus educandos, hijos e hijas, disposiciones
favorables, en las relaciones con los demás miembros de la comunidad
educativa, sin desautorizar a los docentes frente a los estudiantes. Con
empatía, respeto por las diferencias, aceptación y valoración de la diversidad,
defensa de los Derechos Humanos, valoración del aporte de los demás, de la
identidad y culturas propias.

● Demostrar y modelar ante sus educandos, hijos e hijas, acciones propias del
ejercicio de la ciudadanía en la discusión, deliberación de temáticas,
proyectos y propuestas del curso y del colegio, asumiendo responsabilidad de
representación y gestión para el diseño e implementación de proyectos.

● Promover y modelar comportamientos pacíficos, mediante el uso del diálogo,
la empatía y el respeto para el establecimiento y mantención de relaciones
interpersonales armoniosas.

● Ayudar a sus educandos, hijos e hijas, a desarrollar estrategias para organizar
su libertad y autonomía, asegurando una buena autoestima.

● Participar en forma activa y comprometida en el proceso formativo de sus
educandos, hijos e hijas, garantizando su asistencia regular a clases, la
disponibilidad de los recursos requeridos, acompañando sus procesos de
aprendizaje, valorando, reconociendo y estimulando los logros, demostrando
confianza en sus posibilidades, dándoles refuerzos positivos e infundiéndoles
confianza y optimismo para alcanzar sus metas y cumplir sus compromisos.

● Comprometerse en la entrega de apoyos que su educando, hijo o hija
necesite recibir en su hogar. Solicitando al colegio las orientaciones que
requiera para el mejoramiento de los aprendizajes.

16.2 Compromisos del Colegio:

● Gestionar, difundir y generar adhesión con los principios y valores del
Proyecto Educativo a todos los miembros de la comunidad.
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● Promover un entorno educativo saludable y acogedor, en donde se recibe,
atiende y escucha indistintamente a todos los miembros de la comunidad
educativa.

● Garantizar espacios de encuentro, reflexión y diálogo con padres, madres y
apoderados/as, a partir de los cuales se construye la comunidad como tal.

● Establecer y mantener comunicación fluida, oportuna y clara por diferentes
medios (reuniones, llamados telefónicos, diarios murales, notas y otras) con
padres, madres y apoderados/as, manteniéndoles permanente y
oportunamente informados de lo que ocurre en el colegio.

● Atender y resolver oportunamente las dudas y reclamos presentados por
algún integrante de la comunidad educativa, a través de los conductos
regulares y los procedimientos definidos en Manual de Convivencia Escolar.

● Colaborar con los padres, madres y/o apoderados/as brindándoles
orientaciones que les posibiliten apoyar de manera efectiva a sus educandos
en los aprendizajes, para manejar de forma correcta los cambios propios de
su desarrollo.

● Mantener y comunicar la disponibilidad de directivos y profesores para
atender regular y sistemáticamente dudas, inquietudes y sugerencias de los
padres.

● Fomentar el desarrollo de las organizaciones sociales y culturales generadas
por los padres, madres y/o apoderados y apoyarlos en sus formas de
organización.

● Definir y comunicar horarios de atención de los docentes a los y las
apoderados/as.

● Promover la búsqueda de estrategias conjuntas familia – escuela, cuando un
estudiante presenta algún tipo de dificultad o problema.
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17 ESTILO DE LIDERAZGO

El marco para la buena dirección y el liderazgo escolar del Ministerio de Educación proyecta
la política educativa para consolidar el rol directivo en virtud de los desafíos de los procesos
educativos y define Liderazgo como “la labor de movilizar e influenciar a otros para articular
y lograr los objetivos y metas compartidas (Leithwood ET AL., 2006).

Una buena gestión incluye procesos asociados a la planificación, al desarrollo de
capacidades, a la instalación de procesos, al aseguramiento de la calidad de dichos
procesos, a la responsabilización y dar cuenta de los resultados. El liderazgo ha de tener,
necesariamente un carácter pedagógico, que oriente el quehacer del colegio con visión de
futuro en un marco ético a partir de la generación de espacios de confianza y participación,
en la generación y  mantención de un clima respetuoso e inclusivo.

Se declara como brecha de mejora, definir el estilo de liderazgo del colegio, a partir de un
proceso de estudio y de formación, para que exista comunidad de sentido que lo enmarque.

18 ÁREAS ESTRATÉGICAS

A partir del nuevo enfoque, planteado por el Mineduc en el 2015, para el desarrollo e
implementación del Plan de Mejoramiento, en que se releva el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de cada establecimiento educacional como punto de partida, se
incorpora una mirada estratégica de definición de objetivos y metas a 4 años, que se
materializan mediante la programación e implementación de planes anuales que
consideran las siguientes áreas estratégicas.

El colegio Winterhill, ha optado y obtenido financiamiento especial para alumnos
vulnerables otorgados por la ley SEP, por lo que adscribe a la definición de áreas
estratégicas que el Ministerio de Educación ha definido para la presentación de los planes
de mejoramiento.

Área
Estratégica Sub Área Descripción

Gestión
Pedagógica

Gestión del
currículum

Políticas, procedimientos y prácticas que lleva a cabo el o
la directora junto al equipo técnico pedagógico y los
docentes del colegio para coordinar, planificar, monitorear
y evaluar el proceso de enseñanza aprendizaje.

Gestión
Pedagógica

Procedimientos y estrategias gestionadas por los docentes
en sus clases, para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las bases curriculares y los
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Área
Estratégica Sub Área Descripción

programas de estudio.

Apoyo al
desarrollo
de los
estudiantes

Procedimientos que cumplen el propósito de:

● cautelar un adecuado desarrollo académico,
afectivo y social de todos los estudiantes, tomando
en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades
e intereses,

● identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades y a aquellos que requieren
espacios diferenciados para valorar, potenciar y
expresar sus talentos e intereses.

Liderazgo
Escolar

Liderazgo
del
sostenedor

Procedimientos que establece el sostenedor para asegurar
el buen funcionamiento del establecimiento.

Liderazgo
del director
o de la
directora

Tareas que lleva a cabo el director o la directora para:

● asegurar los resultados educativos y formativos del
colegio,

● comprometer a la comunidad escolar con el
Proyecto Educativo y las prioridades del colegio,

● conducir efectivamente el funcionamiento del
mismo

● dar cuenta al sostenedor de los resultados
obtenidos.

Planificació
n y gestión
de
resultados

Procedimientos y prácticas centrales del liderazgo en la
conducción del establecimiento educacional orientadas a:

● Operacionalizar el PEI
● Diseñar un PME
● Articular el diagnóstico institucional con las metas,

acciones y medios para el logro de los objetivos
propuestos.

● Sistematizar, analizar y usar la información
proveniente de datos como herramienta para la
toma de decisiones educativas y el monitoreo de la
gestión.
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Área
Estratégica Sub Área Descripción

Convivencia

Formación

Políticas, procedimientos y prácticas para promover la
formación espiritual, ética moral, afectiva y física de las
estudiantes basadas en el PEI, en los OAT y en las
actitudes promovidas en las bases curriculares.

Convivencia
Escolar

Políticas, procedimientos para asegurar un ambiente
adecuado y propicio para el logro de los objetivos
educativos.

Definición de las acciones a implementar para desarrollar
y mantener un ambiente de respeto y valoración mutua,
organizado y seguro para todos los miembros de la
comunidad educativa.

Participació
n y vida
democrática

Políticas y procedimientos para:
● construir una identidad positiva,
● fortalecer el sentido de pertenencia de todos los

miembros de la comunidad,
● generar espacios para que los distintos estamentos

de la comunidad educativa compartan, se informen
y puedan contribuir responsablemente con sus
ideas y acciones.

Gestión de
recursos

Gestión del
capital
humano

Políticas, procedimientos y prácticas para contar con:

● equipo calificado y motivado,
● un clima laboral positivo.

Gestión de
recursos
financieros
y
administraci
ón

Políticas y procedimientos para asegurar una
administración ordenada y eficiente de sus recursos, de
acuerdo con las prioridades del PEI, el PME y la
legislación vigente.

Gestión de
recursos
educativos

Políticas y procedimientos necesarios para asegurar la
adecuada provisión, organización y uso de los recursos
educativos en el colegio.

57



RBD: 14923-3
Comuna: Viña del Mar
Año: 2023

Cada una de las áreas y subáreas será abordada a partir de los siguientes planes:

1. Plan de Mejoramiento Educativo.
2. Plan de gestión de la Convivencia Escolar.
3. Plan de Formación Ciudadana.
4. Plan de Apoyo a la Inclusión.
5. Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
6. Plan de Desarrollo Profesional Docente.
7. Plan Integral de Seguridad Escolar.

Cada uno de los planes, constituirá una herramienta de trabajo orientada a cumplir con la
misión y visión del Proyecto Educativo Institucional, el currículum prescrito y la normativa
vigente.
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19 DIFUSIÓN Y PROMOCIÓN DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Todo cambio produce crisis y cuestiona un estado de situación. Para impulsar los
procesos de cambio y que los miembros de la comunidad educativa vean en el PEI
una posibilidad de mejora y crecimiento es necesario que una vez declarado se
realicen acciones de promoción y difusión que congreguen a la comunidad en torno
a su contenido:

● Anticipar soluciones para los problemas que surgen en los procesos de cambio. Lo
cual exige desarrollar los conocimientos que están a la base de los mismos.

● Evitar el predominio de los símbolos sobre lo que es sustancial, gestionando la
existencia de metas concretas, de planes y cronogramas operativos y realistas que
den soporte estructural a los cambios requeridos.

● Comprender que la visión negativa y la resistencia de algunos docentes
constituyen una respuesta natural a situaciones de transición y que constituye una
actitud honesta frente al comienzo de un cambio.

● Asegurar la institucionalización del cambio, a partir de la generación de condiciones
de parte del sostenedor y de redes de apoyo externo.

● Asegurar un buen uso del conocimiento acerca de los procesos de cambio,
priorizando la comprensión de los significados de los conceptos, de los procesos a
partir de una cultura de colaboración

Un factor clave en la mejora de la gestión educativa es garantizar que tanto docentes,
como alumnos, padres – madres y/o apoderados/as, estén al tanto de la propuesta
educativa del colegio. Es indispensable su conocimiento para crear adhesión respecto del
sueño o desafío que se intenta construir.

Por tanto es indispensable el diseño y gestión acciones de comunicación y conocimiento
del PEI, las cuales se llevarán a cabo a partir de las siguientes acciones:

15.1Acciones
● Publicación oficial del documento PEI y entrega de este a cada miembro de la

comunidad educativa
● Elaboración y publicación de un extracto del documento oficial, breve y claro, cuya

lectura motive y genera la adhesión de todos los estamentos de la comunidad
educativa a los principios y valores que el colegio declara en su Misión y Visión.

● Elaboración de trípticos de difusión que transmitan la información esencial del PEI
a través de un medio más lúdico que impacte de mejor manera a niños, niñas,
jóvenes y apoderados.

● Página Web: Presentar el proyecto en la página web en forma sintética y atractiva y
dar acceso al documento completo.

59



RBD: 14923-3
Comuna: Viña del Mar
Año: 2023

● Jornadas de inducción y socialización: Planificación e implementación de un
mínimo de dos jornadas anuales para los diversos miembros de la comunidad
educativa. Asegurando la participación de padres, madres y/o apoderados,
docentes que recién se incorporan. Utilizar como referente el PEI en toda
oportunidad que se considere propicio: reuniones, charlas, clases, celebraciones y
actos.

● Realizar acciones que intervengan la infraestructura del colegio con mensajes
extraídos del documento PEI, tales como: realizar el día de…, desplegar lienzos,
poner misión y visión en la entrada del colegio y otros que se estimen pertinentes.

● Evaluar la efectividad de las acciones realizadas analizando el impacto de las
mismas y la efectividad en la comunicación del PEI.

20 PARTICIPARON EN LA ELABORACIÓN DEL PEI

Nombre Cargo
Fernando Basualdo Sostenedor
José Contreras Sostenedor
Ida Muñoz Sostenedor
Paola Sherman Directora
Susy Ormeño Coordinadora Académica Enseñanza Básica.
Mauricio Arenas Coordinador Académico Enseñanza  Media
Camila Velis Coordinadora PME
Salvador Zúñiga Docente
Loreto León Docente
Cristopher Riquelme Docente
Enzo Urrutia Docente Asesor Centro de Padres
Viviana Zúñiga Apoderada
Gisela Torres Apoderada
Luna Chaparro Miembro Gobierno Estudiantil
Lucas Rojas Estudiante

Participó también toda la comunidad educativa en los 3 procesos participativos realizados.
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21 PARTICIPARON EN LA  ACTUALIZACIÓN DEL PEI

Nombre Cargo Responsabilidad
Almendra Fernández Representante Sostenedor Visado

Camila Velis Directora Redacción
Darío Fernández Docente Visado

Marcela Sepúlveda Apoderada Visado
Sophia Cortés Gobierno Estudiantil Visado
Martina Soto Gobierno Estudiantil Visado

Mariano Jarret Gobierno Estudiantil Visado
Jacinta Banda Gobierno Estudiantil Visado

Daniela Fuentes Psicóloga Visado
Lía Chacana Coordinadora PIE Revisión

Ignacio González Encargado de Convivencia Visado

61


